POLITICA ORGANIZACIONAL E DE GERENCIAMENTO DE DENUNCIAS
EXCELENTE CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA
Versdo 2 - 24/04/2026

1. OBJETIVO

Esta Politica estabelece diretrizes, responsabilidades e procedimentos para o recebimento,
tratamento, apuracdo e registro de dentncias e comunicagdes relacionadas a condutas vedadas,
fraudes, corrupcao, irregularidades contabeis, violagdes éticas e demais desvios que possam afetar a
integridade da EXCELENTE CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA (“EXCS”).

0 documento estd alinhado a Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢do Brasileira), ao Decreto
regulamentador n? 11.129/2022, a Lei n? 12.813/2013 (Conflito de interesses e informacoes
privilegiadas) e as boas praticas de governanca, dentre outras diretrizes as constantes da ISO
37301:2021, visando: Proteger a EXCS, seus colaboradores e puiblicos de interesse; Minimizar riscos
legais, regulatérios e reputacionais; promover cultura ética e de integridade; e Garantir mecanismos
seguros e confiaveis de reporte e apuragdo de incidentes/dentncias.

2. CAMPO DE APLICACAO E RELACAO COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Esta Politica aplica-se a: Presidéncia, diretores e gestores; Empregados (CLT); Prestadores de
servicos (P]s); Fornecedores, parceiros e terceiros que mantenham relagao com a EXCS.

A atuacdo da EXCS no relacionamento com terceiros devera pautar-se na boa-fé, sendo vedado
prometer, oferecer ou conceder, direta ou indiretamente, qualquer vantagem indevida, pecuniaria ou
ndo, a agente publico ou a terceira pessoa a ele relacionada, sendo igualmente proibida a realizacgdo
de pagamentos ndo previstos na legislacdo, incluindo pagamentos com o fim de acelerar
procedimentos administrativos ou direciona-los.

2.1 Reunides e Comunicacdes com Agentes Publicos

Os contatos, reunides ou comunica¢des com agentes publicos, feitos durante a gestdo ou execucdo de
contratos com o Poder Publico, deverdo observar as disposicdes estabelecidas contratualmente,
devendo-se utilizar dos canais ou procedimentos neles previstos para sua solicitacao e realizacao.

As demais reunides e comunicagdes com agentes publicos, realizadas fora do ambito da gestdo ou
execucdo desses contratos, deverado ser realizadas apenas por aqueles habilitados para falar e atuar
em nome da EXCS. Todas as comunica¢des com agentes publicos deverao respeitar a legislacio e o
regramento especifico estabelecido pelo Poder Publico, nos limites éticos e legais.
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2.2 Brindes, Presentes e Hospitalidades

Pela EXCS, conforme disposto no Codigo de Etica e Condutas, (item 8 Brindes, Presentes e
Hospitalidades) brindes, convites e entretenimentos institucionais sdo praticas de gentileza e
cordialidade aceitas em uma relacdo comercial. Logo em atuacdes institucionais e desde que nao
caracterizem a obtencdo de beneficios em quaisquer negocia¢des, podem ser realizados (recebidos
ou entregues).

Quanto a brindes, presentes e convites, e quanto a interac¢des publicas Federais, poderao acontecer
desde que ndo ultrapassem o parametro de R$ 100,00 (cem reais).

Nos demais casos, diferentes de interacdes publicas Federais, a regra estabelecida pelo Comité de
Etica é: limite de R$ 500,00 para interacoes publicas estaduais e distrital; limite de R$ 500,00
para interacdes publicas municipais e limite de R$ 1.000,00 para interagdes privadas.

Convites para eventos/almocos com despesas custeadas e que representem importincia acima de R$
1.000,00 (hum mil reais), mesmo que seja em interagdes privadas (p.ex. uma hospitalidade em
evento/hotel, um curso), somente poderao acontecer mediante a concordancia da Presidéncia.

Objetos podem ser recebidos desde que ndo representem importancia acima de R$ 100,00 (cem
reais). Se for a titulo de prémio e que represente distingio ou homenagem a EXCS , devem ser
encaminhados a Presidéncia.

Quando recebidos presentes ou vantagens que nado estejam de acordo com as condi¢des acima, o
funciondrio deve devolver o item em questdo a empresa remetente e comunicar a lideranca imediata
para as devidas providéncias.

Todos devem estar atentos ao contexto de recebimento de brindes e ndo apenas ao seu valor; em caso
de duvidas, devem consultar a liderang¢a imediata.

E vedado o oferecimento ou recebimento de ofertas em dinheiro por qualquer motivo.

2.3 Licitacdes e Contratos publicos

Nas contratacdes publicas, sdo vedadas as condutas que frustrem ou fraudem o carater competitivo
de procedimentos licitatérios, tal como a realizagdo de qualquer tipo de ajuste ou combinagdo com
agentes privados ou publicos para fraudar ou frustrar qualquer ato de licitagdo publica ou contrato
administrativo licito.

Todo e qualquer pagamento, repasse ou transferéncia de recursos publicos para a EXCS devera ser
precedido da regular contratacdo, nos limites éticos e legais, sendo que os registros referentes a
contratos ou servicos prestados ao Poder Publico, tais como contratos, aditivos, registros de
prestacdo de contas, atendimento de solicitacdes do 6rgido contratante, deverdo ser arquivados por
prazo minimo de 5 (cinco) anos de seus encerramentos.
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3. COMITE DE ETICA
3.1 Composicao

Conforme a ata de reunido de 17,/04 /2026 foi instituido o Comité de Etica da EXCS, e foram investidos
os membros do Comité:

e Joao Pedro Santos Tolomei - Diretor Presidente e membro
e Heliane da Silva Turri - Diretora Administrativa e membro

e Rodrigo Pinheiro Marques Borges - Area de Licitacdes e Contratos, membro e Interlocutor
do Programa de Integridade

3.2 Competéncias

0O Comité é responsavel por garantir o funcionamento do Canal de Denuncias, por realizar triagem,
deliberacdo e julgamento de incidentes/denuncias, por aprovar regras e procedimentos, por
promover treinamentos e aculturamentos, por solicitar pareceres externos quando necessarios,
ainda por registrar os feitos, indicadores e arquivar todo o documental do Programa de Integridade.

3.3 Pareceres externos

Dado que o Comité ndo possui membro independente, podera — de forma excepcional — contratar
ou consultar assessoria externa especializada (juridica, contabil, financeira, médica, operacional etc.)
quando a complexidade técnica do caso assim exigir.

O parecer externo ndo substituira a decisdo final do Comité, consistira de documento técnico de apoio
(ndo vinculante decisoério) e podera ser anexado ao processo de apuracdo do incidente em concreto.

4. CANAL DE DENUNCIAS

4.1 Canal oficial integridade@excs.com.br

0 canal possui regra de encaminhamento automatico para todos os membros do Comité.
4.2 Principios de Integridade do Canal

O canal deverda ser uma ferramenta de imparcialidade, devera respeitar sempre a regra de
confidencialidade, excecdo ao conhecimento dos membros do préoprio Comité e eventualmente
assessoria externa, outrossim devera proteger o denunciante de boa-fé, que ndo devera sofrer
retaliacdo.

O canal devera aceitar denincias anonimas e para viabilizar o anonimato, o denunciante poderj, se
desejar, criar um endereco de e-mail exclusivo para esta finalidade, em provedores amplamente
utilizados (por exemplo: Gmail, Outlook/Hotmail etc.), e utiliza-lo para enviar sua mensagem ao Canal
integridade@excs.com.br. Recomenda-se que o endereco criado ndo contenha identificacdo
imediata (como nome, sobrenome, apelidos reconheciveis, matricula, data de nascimento ou
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referéncia direta a funcdo/area), reduzindo o risco de associacio a identidade do denunciante. Ainda
assim, para permitir o adequado tratamento do relato, recomenda-se descrever os fatos com o
maximo de detalhes possiveis (o que ocorreu, quando, onde, quem participou e se hd documentos,
evidéncias ou testemunhas).

Independentemente de a denuncia ser pessoalizada (identificada) ou an6nima, o Canal devera enviar
ao e-mail denunciante uma confirmacdo formal de recebimento, que servird como prova de
registro/entrada do incidente e devera conter um trilho minimo de apuragio (por exemplo: nimero
de protocolo, data de resposta e orientacdo sobre eventuais complementacdes). Nas denuncias
pessoalizadas, o Comité podera, quando necessdrio, solicitar e colher o depoimento pessoal do
denunciante (inclusive por entrevistas/oitivas), o que constitui ativo relevante para esclarecer os
fatos e contribuir para a busca da verdade. Nas dentncias anonimas, por sua natureza, fica impossivel
entrevistar e obter o depoimento pessoal do denunciante, razao pela qual é especialmente importante
que o relato seja o mais detalhado e objetivo possivel, com indicacdo de evidéncias e elementos
verificaveis.

4.3 Temas proprios do Canal e Instincias responsaveis

0 Comité de Etica EXCS é responsavel pelo estabelecimento de critérios para os casos ndo previstos
no Cédigo de Etica e de Condutas e/ou politicas internas, também pelo bom funcionamento do
sistema de comunicacdo e interfaces com os publicos de interesse, criando um banco de dados das
decisOes para toda a Empresa e, assim, ampliando os critérios e os parametros para decisdes futuras.

O Canal (integridade@excs.com.br) deve ser utilizado para comunicar e apurar desvios de condutas
éticas e violacbes de leis, normas internas e padrdes de integridade, incluindo,
exemplificativamente, situa¢des de corrupc¢io, suborno, fraude, agressao ao meio ambiente,
informacdes falsas, registros contabeis inadequados, mau uso de ativos da empresa, assédio
moral e assédio sexual, discriminacao (por raga, cor, religiao, sexo, género, condicio fisica ou
social) e quaisquer outros procedimentos nao éticos. Por outro lado, reclamagoes e solicitagdes
do cotidiano de trabalho — tais como questionamentos sobre saldrios, acimulo de funcdes,
discordancia de grades/escalas, folgas, férias e temas correlatos — nao constituem matéria tipica do
Canal de Integridade, devendo ser direcionadas a chefia imediata e/ou a area de Recursos Humanos
/ Pessoas.

Além da via de resolugdo com Instancia ordinaria feita pelo Comité de Etica (3 membros internos),
podera existir também uma segunda Instancia Superior para os casos de resolugdes extraordinarias,
quais sejam, aquelas em que o denunciado for um dos membros do Comité de Etica da EXCS. Nessa
hipétese, o0 membro denunciado devera ser imediatamente afastado de qualquer ato de analise,
apuracao, deliberacdo e decisdo relacionado ao caso concreto, por evidente conflito de interesses, de
modo a preservar a imparcialidade, lisura e credibilidade do processo. Para assegurar a segregacdo e
aadequada conducdo do procedimento, passara a integrar o corpo deliberativo um assessor externo
independente, atuando como membro substituto exclusivamente para o caso, sem prejuizo da
possibilidade de contratacdo de pareceres técnicos quando cabiveis. Ficando consignado, ainda, que

nao sera admitido que uma mesma assessoria externa (ou profissionais vinculados a mesma
estrutura) atue, simultaneamente, como parecerista de apoio técnico e como membro substituto
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do Comité no mesmo caso, evitando qualquer risco de comprometimento da independéncia e de
sobreposicdo de fungoes.

4.4 Testes mensais do Canal

O Interlocutor do Programa (Rodrigo) é responsavel por:

Testar mensalmente o funcionamento do canal;

Registrar evidéncias dos testes e correto funcionamento.

5. FLUXO DE TRATAMENTO DOS INCIDENTES OU DENUNCIAS

A apuracdo seguird as etapas abaixo, também representadas no Anexo I - Fluxograma de Apuracao.

1.
2.

© © N o

Recebimento da demanda de integridade pelo canal oficial;

Registro em planilha ou sistema controlado (responsabilidade do Interlocutor do Programa
Rodrigo);

Triagem inicial pelo Interlocutor;

Deliberacao do Comité sobre abertura de investigacdo, encaminhamento ao RH ou nio
aplicacdo a Empresa;

Apuracio interna (com ou sem apoio de assessoria externa) e apresentacdo de relatorio
inicial por parte do Interlocutor aos demais membros do Comité;

Relatorio conclusivo do Comité (baseando-se ou ndo no Parecer da assessoria externa);
Decisao final do Comité;
Comunicac¢ao ao denunciante;

Registro para o efeito de indicadores.

6. CLASSIFICACAO DOS INCIDENTES

Os incidentes serao encerrados como:

Procedente
Procedente em parte
Improcedente

Inconclusivo / Dados insuficientes

Cada caso finalizado compora a base de indicadores do Programa de Integridade.
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7. MEDIDAS DISCIPLINARES
Conforme o Cédigo de Etica e Condutas da EXCS:
e Adverténcia verbal
e Adverténcia escrita
e Suspensao
e Demissao por justa causa

As sancdes devem ser proporcionais, fundamentadas e aplicadas preferencialmente logo apds a
conclusdo da apuracao.

8. CONTROLES CONTABEIS E FINANCEIROS

A EXCS adota controles internos para garantir que os registros contabeis sejam precisos, completos,
tempestivos e transparentes, incluindo:

8.1 Principios

Fidedignidade dos registros;
e Segregacao de fungdes;
e Aprovacio hierarquica compativel com valores e riscos;
e Rastreabilidade documental;
¢ Conformidade com normas contabeis e legislacdo aplicavel.
8.2 Gatilhos de alerta (“red flags”)
A empresa mantém mecanismos de deteccdo de transacoes atipicas, tais como:
e Pagamentos fracionados sem justificativa;
e Fornecedores com dados inconsistentes;
o Alteragdes contratuais sem motivagao técnica.
8.3 Verificacdo do cumprimento contratual

Antes de qualquer pagamento a terceiros contratados, na EXCS é obrigatorio verificar o cumprimento
do objeto contratado, confirmar entregas, medicdes e notas fiscais.

9. PROCEDIMENTOS DE PREVENGAO DE FRAUDES E ILICITOS
9.1 Declaragoes obrigatdrias (Anexo II)

A area de Pessoal deve exigir de 100% dos colaboradores:
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e Assinatura da Declaracio de Ciéncia e Compromisso com o Cédigo de Etica e Condutas
da EXCS;

e Confirmacao de recebimento do Cddigo (inclusive via link no site da EXCS).
Responsavel por coletar e pelo monitoramento: Lideran¢ca maxima do Departamento Pessoal.
9.2 Treinamentos obrigatoérios

Treinamentos semestrais abordardo temas como: A correta utilizacdo do Canal de Integridade da
EXCS, que ndo serve para reclamacdes e solicitacdes do cotidiano de trabalho — tais como
questionamentos sobre salarios, acimulo de fung¢des, discordancia de grades/escalas, folgas, férias e
temas correlatos; Proibicdo de oferta de vantagens indevidas a agentes publicos; Regras de brindes
e hospitalidades conforme limites aprovados pelo Comité (convergéncia mutua entre o Cddigo de
Etica da EXCS com o Cédigo da instituicdo ptiblica envolvida); Ainda a prevencio de fraudes e
corrupgao de diversas formas.

Evidéncias obrigatorias:

e Lista de presenca assinada;

e Prints de tela ou gravacdes/filmes;

e Avaliacido de retencdo do conhecimento.
Meta minima de retencao: 75%.

Responsavel por indicadores: Interlocutor do Programa de Integridade.

10. INDICADORES DE GOVERNANCA

0 Comité, por meio do Interlocutor, devera monitorar: o niimero de dentncias recebidas/registradas
e o namero de denuncias resolvidas; relativamente aquelas que passaram na triagem, os seus
desfechos (procedente, parcial procedéncia, improcedente e inconclusivo); ainda o percentual de
colaboradores com declaragdes assinadas; e o indice de retencdo de conhecimento dos treinamentos.

11. CONSEQUENCIAS A0S PUBLICOS DE INTERESSE, INCLUSIVE EXTERNOS

Na ocorréncia de incidente/dentincia com grau de procedéncia que afete publicos de interesse
interno e/ou externo (a exemplo de parceiros de negocios, fornecedores e clientes) e,
concomitantemente, demande mitigacdo imediata de riscos ou urgéncia na cessacdo do evento, do
fato gerador ou de seus efeitos continuados, a EXCS devera adotar as medidas contingenciais cabiveis
e promover o reporte formal por intermédio do Interlocutor do Programa de Integridade e/ou do
Diretor Presidente, conforme a natureza e a gravidade do caso. Tal comunica¢do devera observar os
principios da transparéncia, objetividade e moralidade, resguardadas a confidencialidade e a
protecao do denunciante de boa-fé.
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Concluida a apuracdo e verificada a ocorréncia de desvio grave de conduta praticado por parceiro
de negocio ou fornecedor — inclusive, exemplificativamente, em hipéteses de corrupc¢ido e/ou
suborno — e considerado o impacto negativo a integridade, a conformidade e a reputacdo da EXCS,
devera ser adotada, conforme o caso e observadas as clausulas contratuais aplicaveis, a rescisao do
respectivo instrumento contratual, bem como o cancelamento do cadastro e o impedimento de
o0 agente econdmico figurar no quadro de parcerias e fornecimentos da EXCS pelo prazo minimo de 2
(dois) anos, sem prejuizo de outras medidas legais e/ou administrativas cabiveis.

12. PUBLICIDADE

A EXCS adota, como diretriz de governanga e integridade, a transparéncia perante seus publicos de
interesse e o mercado. Nesse sentido, a manutencdo de informacdes institucionais em seu site,
inclusive a disponibilizacdo de dados econémico-financeiros, constitui boa pratica de integridade e
instrumento de prestagdo de contas (“accountability”), contribuindo para a credibilidade da
Companhia e para a mitigacao de riscos reputacionais.

Como pratica de transparéncia, a EXCS publica em seu site o udltimo balango patrimonial e
demonstracdes do resultado do exercicio (DRE) em formato de satide financeira / indices, observados
os prazos internos de aprovacao e divulgacdo aplicaveis, aqueles do art. 69, inciso I, da Lei n®
14.133/2021, ou as demonstragoes do ultimo exercicio social (para empresas constituidas ha menos
de 2 anos).

Ressalta-se, ainda, que a publicidade oficial das contratagdes publicas pode ser encontrada no PNCP
- Portal Nacional de Contratagdes Publicas, instituido pela Lei n? 14.133/2021, o qual se destina a
divulgacdo centralizada nos termos do art. 174, § 22, da Lei de Licitagdes, e o PNCP conter3, entre
outras informagodes, os contratos firmados e seus termos aditivos.

13. DISPOSICOES FINAIS
e Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Diretor Presidente.

e Revisdes ocorrerdao anualmente ou sempre que necessario.

14. ANEXOS DESTA POLITICA
Anexo I - Fluxograma de Apuracao;

Anexo II - Declaracgdes obrigatoérias.
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ASSINATURAS ELETRONICAS

Assinado de forma digital

JOAO PEDRO SANTOS (o1 JOAO PEDRO SANTOS
TOLOMEI:0596121377 TOLOMEI:05961213773

3 Dados: 2026.04.24 17:05:37
-03'00'

Joao Pedro Santos Tolomei

Diretor Presidente

Assinado de forma digital
HELIANE DA SILVA porIHELIANE DA SIL\/IAI

TURRI:910547027 TURRI:91054702772
72 Dados: 2026.04.24
19:14:14-03'00'

Heliane da Silva Turri
Diretora Administrativa

Documento assinado digitalmente

ub RODRIGO PINHEIRO MARQUES BORGES
g Data: 24/04/2026 16:43:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rodrigo Pinheiro Marques Borges
Area de Licitacdes e Contratos

Infos adicionais: POLITICA ORGANIZACIONAL E DE GERENCIAMENTO DE DENUNCIAS elaborada por
assessor independente Theo Felipe de Esquerdo, advogado (OAB/SP 243.669), para a EXCELENTE
CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA, em sua versio 2 datada de 24/04/2026.
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